
 

 



 

 

��<EKt>��'�D�Ed^ 
DĂǇŽƌ 

�ŵŝůǇ�>ĂƌƐŽŶ 

 

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ  
'ĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

:ŽĞů�^ŝƉƌĞƐƐ 

�ŵ�tĞƐƚĞƌůƵŶĚ 

ZĞŶĞĞ�sĂŶ�EĞƩ 

:ĂǇ�&ŽƐůĞ 

�ĂĐŚ�&ŝůŝƉŽǀŝĐŚ 

�ƌŝŬ�&ŽƌƐŵĂŶ 

EŽĂŚ�,ŽďďƐ 

�Ăƌď�ZƵƐƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ  

�ŵĂŶĚĂ��ƌŽƐďǇ 

:ŝůů�:ŽǇĐĞ 

dũĂĂƌĚ��ƌĞĞƵǁĞƌ 

�ƵĚůĞǇ��ĚŵŽŶĚƐŽŶ 

�ĞŶŶŝƐ�/ƐĞƌŶŚĂŐĞŶ 

�ƌŝƩ�ZŽŚƌďĂƵŐŚ 

�ƌŝŬ�dŽƌĐŚ 

�ĂǀŝĚ��ĞŵŵĞƌ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

&ƌĂŶŬ�:ĞǁĞůů—^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ 

�ĂǀŝĚ�<ŝƌďǇ—/^��ϳϬϵ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ 

:ŽƐŚƵĂ�'ŽƌŚĂŵ—/^��ϳϬϵ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ůƚ͘ 

�ŵ�tĞƐƚĞƌůƵŶĚ—�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�>ŝĂŝƐŽŶ 

 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ��ŝƚǇ�^ƚĂī 

>ŝƐĂ�>ƵŽŬŬĂůĂ͕�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

:ŝŵ�^ŚŽďĞƌŐ͕�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

WĂƚƌŝĐŬ�>ŽŽŵŝƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�Ăƌŝ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�ĂǀŝĚ�<ƌĂƚŽĐŚǁŝůů͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�ŵŝůŝĞ�sŽŝŐŚƚ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

DŝŬĞ�>Ğ�ĞĂƵ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶƚĂĐƚ 

>ŝƐĂ�>ƵŽŬŬĂůĂ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ� 
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ—�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƵƚŚ 
;ϮϭϴͿ�ϳϯϬ-ϰϯϬϬ 
ůůƵŽŬŬĂůĂΛĚƵůƵƚŚŵŶ͘ŐŽǀ 

ǁǁǁ͘ĚƵůƵƚŚŵŶ͘ŐŽǀͬƉĂƌŬƐ 

 

 



 

 

Ϭϭ͘����<'ZKhE��       
¨ ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ      Ϯ 
¨ �ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�dŽĚĂǇ        Ϯ 
¨ �ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�>ŝŵŝƚƐ       ϯ 
¨ ϮϬϭϮ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ       ϰ 
¨ ϮϬϭϱ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�'ƌĂŶƚ      ϱ 
¨ ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ�^ƚŽƌŵ��ĂŵĂŐĞ       ϲ 
¨ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƌŽƐŝŽŶ        ϳ 
¨ �ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ        ϴ 
¨ WƌŽũĞĐƚ�^ĐŽƉĞ        ϵ 
ϬϮ͘�W>�EE/E'�WZK��^^      
¨ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dŝŵĞůŝŶĞ      ϭϭ 
¨ KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Θ�KŶůŝŶĞ�^ƵƌǀĞǇ       ϭϮ 
¨ KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Θ�KŶůŝŶĞ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ      ϭϯ 
¨ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ůŝŐŶŵĞŶƚ        ϭϰ 
¨ DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ       ϭϱ 
¨ �ĞƐŝŐŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ        ϭϲ   
Ϭϯ͘�WZKWK^���>�zKhd     ϭϳ   
Ϭϰ͘��K^d��^d/D�d�^      Ϯϳ 
Ϭϱ͘�E�yd�^d�W^�Θ�hW�KD/E'�WZK:��d^� Ϯϵ   
Ϭϲ͘��EEh�>�D�/Ed�E�E��    ϯϭ   
Ϭϳ͘��WW�E�/y��       ϯϯ 

�KEd�Ed^ 



 

 

Ϭϭ͘����<'ZKhE��Θ�,/^dKZz�����������

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�>ĂŬĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

,ŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƵƚŚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�ŝŶ�ϭϵϮϮ͘�dŚĞ�
ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�<ŝƚĐŚŝ�'Ăŵŵŝ�WĂƌŬ�ŝŶ�ϭϵϮϲ͘�,ƵŐĞůǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�Ă�dŽƵƌŝƐŵ��ĂŵƉ͕��ƌŝŐŚƚŽŶ�
�ĞĂĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ͖�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϬ�ĐĂďŝŶƐ͘�dŚĞ�
dŽƵƌŝƐŵ��ĂŵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
ϭϵϱϬƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DŝĚ-�ŽŶƟŶĞŶƚ�
�ĐŽůŽŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�ƚŽĚĂǇ 
WƌĞƐĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ĐŽƵŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŝĚ-ƐƵŵŵĞƌ�
ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ϰϬϬ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ͕�
ϵϳϱ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�Ϯϳϴ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚĂŝůǇ͘�
hƐĞƌƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�>ĂŬĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�Ă�ƉĂǀŝůŝŽŶ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ͕�
ŐƌŝůůƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�
ďĞĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐƐ�ĐĂŶŽĞƐ͕�ŬĂǇĂŬƐ�ĂŶĚ�
ƉĂĚĚůĞďŽĂƌĚƐ͘�WŽƉƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�
�ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŽƵƚĚŽŽƌ�ǇŽŐĂ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚŽŐ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�
ŶĞĂƌůǇ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƵƚŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝ-ŵĂƐƚĞƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ϭϵϮϲ�ĐĂďŝŶƐ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕��ĞŶŝƚŚĐŝƚǇ͘ĐŽŵ 

ϬϮ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 



 

 

�ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�>ŝŵŝƚƐ 

Ϭϯ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

хх/ŵĂŐĞ��ƌĞĚŝƚ͗�WƌŽũĞĐƚ�>ŝŵŝƚƐ͕��ƵůƵƚŚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ƚĂī 



 

 

ϮϬϭϮ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 
dŚĞ�ϮϬϭϮ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�;<ŝƚĐŚŝ�'Ăŵŵŝ�WĂƌŬͿ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚǁĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�ĨŽŽƚ�ǁŝĚĞ�ƚƌĂŝů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�
ĞĚŐĞ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�dŚĞ�WůĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�>ĂŬĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�tĂƚĞƌ�dƌĂŝů�ŬĂǇĂŬͬĐĂŶŽĞ�ůĂƵŶĐŚ�͞ƚƌĂŝůŚĞĂĚ͘͟  

 

Ϭϰ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

хх/ŵĂŐĞ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬϭϮ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�^�^��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 



 

 

ϮϬϭϱ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�'ƌĂŶƚ 

/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�;d�WͿ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞǁĂůŬ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ůĂŶĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�dŚĞ�ƌŽĂĚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͕�
ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ͕�ŝŶ-ůŝŶĞ�ƐŬĂƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�—�Ăůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
>ĂŬĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͘ �dŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬ�
ƵƐĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĨƌĞĞ-ĨŽƌ-Ăůů�ŵŝǆ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�
ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĂŝůƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞƐ�
ƚŚŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƵŶƐƚĂďůĞ͕�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ǁŚŝůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƌŽĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ͘� 
 
dŚĞ�ϮϬϭϮ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͕�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘��ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚƌĂŝů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d�W�ŐƌĂŶƚ͘�� 

Ϭϱ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ZŽĂĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�WĂƌŬ�^ƚĂī 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�/ŶĨŽƌŵĂů�WĂƌŬŝŶŐ͕�WĂƌŬ�^ƚĂī 



 

 

ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ�^ƚŽƌŵ��ĂŵĂŐĞ 
 

Ϭϲ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�^ƚŽƌŵ��ĂŵĂŐĞ͕�WĂƌŬ�^ƚĂī 



 

 

ϮϬϬϭ 
ϭϵϴϯ 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƌŽƐŝŽŶ 

Ϭϳ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ϭϵϴϯ��ƌĐŚŝǀĞ�WŚŽƚŽƐ͕�WĂƌŬ�^ƚĂī ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬϬϭ��ƌĐŚŝǀĞ�WŚŽƚŽƐ͕�WĂƌŬ�^ƚĂī 



 

 

�ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

Ϭϴ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 



 

 

 

WƌŽũĞĐƚ�^ĐŽƉĞ 

 

ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�
ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͗ 

 

ϭ͘ ZĞĚƵĐĞ��ŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�EZ�ϭϬ�Ō͘�ǁĂǀĞ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘ 

Ϯ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌŬƐ�
ƵƐĞƌƐ�–�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ͕ �ďŝĐǇĐůĞ͕�ĂŶĚ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͘ 

ϯ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ďǇ�
ĨŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�
ĞƌŽƐŝŽŶ͘ 

ϰ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘ 

 

Ϭϵ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬϬϲ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

ϬϮ͘�W>�EE/E'�WZK��^^ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�>ĂŬĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

Wh�>/���E'�'�D�Ed 

· KŶůŝŶĞ�^ƵƌǀĞǇ�ͬ��ŽŵͲ
ŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ 

· WƵďůŝĐ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 

Z�s/�t�Θ�Z�s/^� 

· WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ 

· ZĞǀŝƐŝŽŶƐ 

· WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�н��ŽƵŶĐŝů��ƉƉƌŽǀĂů 

�ŝƚǇ�/ŶƚĞƌĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ��ŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ďĞŐĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 

�ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ZĞǀŝĞǁ 

�ŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌŵ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ĮĞůĚ�ǀŝƐŝƚƐ͘�DŽƐƚ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌͬĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�
ϮϬϭϵ͘ 

� 

KŶůŝŶĞ�^ƵƌǀĞǇͬ�ŽŵŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�� 
Ϯϰ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
DĂǇ�Ϯϴ—:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϭϵ͘�ϳ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 
WƵďůŝĐ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
,ŽƐƚĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�^ƚĂī�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�Ϯϱ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
�ƌĂŌ�ƉůĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϮ͕�
ϮϬϭϵ͘ 

 
WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ 

KƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘�
�ƌĂŌ�ƉůĂŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�
ϭϯ�ƚŽ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͘ 
 
WůĂŶ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ͗�:ƵŶĞ�Ϯϳ—:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϭϵ 
 
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƉƉƌŽǀĂů 

&ŝŶĂů�ƉůĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ 
 

�ŽƵŶĐŝů��ƉƉƌŽǀĂů-���ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ͘ 

 
ϭϭ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

WZK:��d�/E/d/�d/KE 

· <ŝĐŬ-Žī 

· �ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ZĞǀŝĞǁ 

�Z�&d�W>�E 

· WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
dŝŵĞůŝŶĞ 



 

 

KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
Ϯϱ��ƩĞŶĚĞĞƐ 
:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϭϵ 

 

KŶůŝŶĞ�^ƵƌǀĞǇ 
Ϯϰ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ 

DĂǇ�Ϯϴ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϭϵ 

ϭϮ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Θ�WƵďůŝĐ�^ƵƌǀĞǇ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�WƵďůŝĐ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϭϵ͖�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

 

 

dŽƉ�ϱ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
ϭ͘ tĂůŬ 
Ϯ͘ KďƐĞƌǀĞ�ĨƌŽŵ�ďĞĂĐŚ�ͬ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁĂǀĞƐ�ͬ�

ŽďƐĞƌǀĞ�ƐƚŽƌŵƐ 
ϯ͘ ^ŝƚ�ďǇ�ůĂŬĞ 
ϰ͘ �ĞĂĐŚĐŽŵď�ͬ�ƚŚƌŽǁ�ƌŽĐŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ 
ϱ͘ �ŶũŽǇ�ŝĐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
 
 

dŽƉ�ϯ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 

ϭ͘ ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 
Ϯ͘ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
ϯ͘ KŶĞ-ǁĂǇ�ƚƌĂĸĐ 
 
 

 

�ĞƚĂŝůĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘� 

͞�ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ��ƵůƵƚŚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊͟� 
      -�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ 

26%

39%

29%

5%

1% 0%

How do you typically get to Brighton Beach?

Walk

Drive

Bike

Boat

Other

Note: Bus and
Taxi/Rideshare each
received zero votes

ϭϯ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Θ�WƵďůŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�
&ŝŶĚŝŶŐƐ 



 

 

 

KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�WŽůŝĐǇ�ηϭ�–�/ŵƉƌŽǀĞ��ƵůƵƚŚ͛Ɛ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�
ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� 

 

KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�WŽůŝĐǇ�ηϯ�–�ZĞŵŽǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ� 

ϭϰ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ůŝŐŶŵĞŶƚ 



 

 

ϭϱ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ 
�ŝƚǇ�^ƚĂī�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ďĞŶĐŚĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

хх/ŵĂŐĞ��ƌĞĚŝƚ͗�DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�͖�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

ϭϲ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

�ĞƐŝŐŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�;ŝŵĂŐĞ�ϭ�ďĞůŽǁͿ͘�dŚŝƐ�
ŽƉƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƟŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ-ǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƐƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŝůŝŶŐ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�&ŽƌĞƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�&Ƶůů�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�;ŝŵĂŐĞ�Ϯ�ďĞůŽǁͿ͕�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝůŝŶŐ�ďĂŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

/ŵĂŐĞ�ϭ 

/ŵĂŐĞ�Ϯ 



 

 

Ϭϯ͘�WZKWK^���>�zKhd 



 

 

ϭϴ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ZŽĂĚ�Θ�dƌĂŝů��ůŝŐŶŵĞŶƚ 



 

 

ϭϵ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ZŽĂĚ�Θ�dƌĂŝů��ůŝŐŶŵĞŶƚ��ŽŶƚ͘ 



 

 

ϮϬ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ZŽĂĚ�Θ�dƌĂŝů��ůŝŐŶŵĞŶƚ��ŽŶƚ͘ 



 

 

Ϯϭ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ZŽĂĚ�Θ�dƌĂŝů��ůŝŐŶŵĞŶƚ��ŽŶƚ͘ 



 

 

ϮϮ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 



 

 

Ϯϯ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
�ŽŶƚ͘ 



 

 

Ϯϰ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
�ŽŶƚ͘ 



 

 

Ϯϱ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
�ŽŶƚ͘ 



 

 

Ϯϲ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
�ŽŶƚ͘ 



 

 

Ϭϰ͘��K^d��^d/D�d�^ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗��ƵƌƌĞŶƚ��ŶƚƌĂŶĐĞ�^ŝŐŶ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

 

WƌŽďĂďůĞ��ŽƐƚ��ƐƟŵĂƚĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƚĞŵ��ĞƚĂŝůƐ �ƐƟŵĂƚĞĚ�dŽƚĂů��ŽƐƚ 

&ŝƌƐƚ�ϭϰϰϬ͛�ǆϮϴ͛�E�t�ZK�� Ψϲϰϱ͕ϬϬϬ 

ϭϮϲϬ͛�ǆϮϴ͛�с�ϰϬϬ^z�Z��>�/D�ZK�� ΨϯϴϮ͕ϵϬϬ 

>�^d�ϱϬϬ͛�ǆϮϴ͛�E�t�ZK�� ΨϮϯϵ͕ϱϬϬ 

KůĚ�ZŽĂĚ�ZĞŵŽǀĂů� Ψϱϭϱ͕ϯϱϬ 

^ƚŽƌŵ�^ŚĞůƚĞƌ�ZĞǀĞƚŵĞŶƚ Ψϳϱ͕ϬϬϬ 

WĂƌŬ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�—�ƉůĂǇƐĐĂƉĞ͕�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ͕�ŐƌŝůůƐ ϭϮϲ͕ϱϬϬ 

^ŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ ΨϱϬ͕ϬϬϬ 

ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ—^ŽĚ͕�ƐĞĞĚ͕�ƚƌĞĞƐ�ƐŚƌƵďƐ͕�ƚŽƉ�ƐŽŝů ΨϮϭϴ͕Ϭϰϭ 

>ĂŬĞǁĂůŬ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�dƌĂŝů�;͘ϴϮ�ŵŝůĞƐͿ Ψϲϳϴ͕ϱϱϬ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�dŽƚĂů ΨϮ͕ϵϯϬ͕ϴϰϭ 

  

�ĞƐŝŐŶͬ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬ�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ���ĚŵŝŶ�ϭϬй ΨϮϵϯ͕Ϭϴϰ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ ΨϮϵϯ͕Ϭϴϰ 

dŽƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚ Ψϯ͕ϱϭϳ͕ϬϬϵ 

Ϯϴ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�^ƚŽƌŵ��ĂŵĂŐĞ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

Ϭϱ͘�E�yd�^d�W^�Θ�hW�KD/E'�WZK:��d^ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�^ŚŽƌĞůŝŶĞ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϬϲ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

ϯϬ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ 
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƉƉƌŽǀĂů� 

&ŝŶĂů�ƉůĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ͘ 
 

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů��ƉƉƌŽǀĂů- 

&ŝŶĂů�ƉůĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ͘� 

 

&Ƶůů��ĞƐŝŐŶ—dƌĂŝů�WƌŽũĞĐƚ 

�ŝƚǇ�^ƚĂī�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĨƵůů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�
ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ǁŝƚŚ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

 

^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�'ƌĂŶƚ 

�ŝƚǇ�^ƚĂī�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�
�ĐĐĞƐƐ�'ƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

 

dƌĂŝů�WƌŽũĞĐƚ��ŝĚ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ�ďŝĚ�ŝŶ�
ǁŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ͘  

 

 

dƌĂŝů�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

dƌĂŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƐƵŵŵĞƌͬĨĂůů�ϮϬϮϬ͘ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�'ĂǌĞďŽ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

Ϭϲ͘��EEh�>�D�/Ed�E�E�� 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�'ĂǌĞďŽ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

/ƚĞŵ��ĞƚĂŝůƐ �ƐƟŵĂƚĞĚ�dŽƚĂů��ŽƐƚ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĂƌƚǇ 

'ĞŶĞƌĂů�hƉŬĞĞƉ͗�DŽǁŝŶŐ͕�ŵĂƉƐͬƐŝŐŶĂŐĞͬǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĞƌŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚƌĂƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƚƐ��ǀĂŶĚĂůŝƐŵͬĚƵŵƉŝŶŐ 

Ψϱ͕ϱϬϬ WĂƌŬƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

ZŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů ŶͬĂ ^ƚƌĞĞƚƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͗�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ ΨϮ͕ϱϬϬ WĂƌŬƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

>ĂŬĞǁĂůŬ�dƌĂŝů͗�^ŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ƚƌĂŝů�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƚƌĞĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ ΨϮ͕ϬϬϬ WĂƌŬƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŽƚĂů�WĂƌŬƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽƐƚ ΨϭϬ͕ϬϬϬ  

ϯϮ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

�ŶŶƵĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ƐƟŵĂƚĞƐ 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�dƌĂƐŚ�ůĞŌ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

Ϭϳ͘��WW�E�/y�� 

ххWŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ZŽĐŬǇ�ďĞĂĐŚ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ͕�WĂƌŬƐ�^ƚĂī 



 

 

ϯϰ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 



 

 

ϯϱ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 



 

 

ϯϲ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 



 

 

ϯϳ—ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϵ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞĂĐŚ�DŝŶŝ-DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 


